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1. Inleiding

Voor u ligt de begroting 2025 en de meerjarenbegroting 2025 tlm 2029

Deze begroting geeft zicht op hoe we zorgen voor onderwijs dat past, Ieder kind krijgt de
benodigde (extra) ondersteuning en met iedere school bouwen we aan een goede preventieve
ondersteuningsstructuur. Passend onderwijs is onderwijs dat het best aansluit bij de
mogelijkheden en onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van het kind. Het bieden van een
dekkend aanbod van passend onderwijs is een wettelijke opdracht die wij elke dag met volle
oveftuiging uitvoeren vanuit onze visie: Een optimale context voor kinderen vormen we via sterke
ondersteuning, een sterke omgeving en een sterke organisatie.

De opzet van deze meerjarenbegroting sluit aan bij het jaarplan 2025, opgesteld vanuit het
ondersteuningsplan.

7" Uitgangspunten

2.I 2.1 Algemeen

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting is gebruik gemaakt van de volgende informatie:
. De leerlingenaantallen per teldatum L februari 2024;
. De meest recent gepubliceerde bekostigingstarieven voor kalenderjaar 2024 en de

informatie over de verwachte aanpassing van de bekostiging van de PO Raad (verhoging
met2,95o/o);

. De CAO zoals per 1 oKober 2024 vastgesteld;

. De financiële rappodage over de periode januari-augustus 2024, waarin opgenomen de
prognose voor het gehele kalenderjaar 2024;

. Actueleontwikkelingen.

2.2 Inhoudelijke uitgangspunten en ontwikkelingen

2.1.1 Verbindinq met ondersteuninqsolan
De voorliggende begroting 2025 en meerjarenbegroting 2025-2029 zijn gebaseerd op
het ondersteuningsplan en dienen in samenhang gelezen te worden met het jaarplan
2025. De voorgenomen acties, aandachtsgebieden en doelstellingen die hierin zijn
opgenomen houden rekening met ontwikkelingen in onze regio en de gemeenten,
bouwen voott op initiatieven die de afgelopen jaren genomen zijn en dragen bij aan het
realiseren van onze visie.

Alles wat we doen, doen we om passend onderwijs te bieden: dàt onderwijs dat het best aansluit
bij de mogelijkheden en onderwijs- en ondersteuniningsbehoeften van het kind. Wij ondersteunen
kinderen en hun ouders met het creëren van een optimale context, zodat een kind zich kan
ontwikkelen naar een kansrijke toekomst. Dit alles komt tot uiting in onze visie:

Een optimale context voor kinderen vormen we via sterke ondersteuning, een
sterke omgeving en een sterke organisatie

Om deze visie handen en voeten te geven, werken we vanuit 5 pijlers:

Pijler 1: Optimaal ondersteunen van kinderen en ouders
Pijler 2: Versterken van professionals
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Pijler 3 Nóg passender onderwijs - doorontwikkeling van een kansrijk aanbod, diensten en
expertise
Onderwijs, jeugdhulp, zorg en gemeente versterken elkaar
Kwaliteit en resultaat binnen het netwerk

Pijler 4:

Pijler 5:

Sterke ondersteuning bieden we door goede basis- en extra ondersteuning op de scholen,
aangevuld met een dekkend aanbod van specialistische voorzieningen. Kinderen en hun ouders
mogen van ons verwachten dat er voldoende aanbod is voor alle ondersteuningsvragen. Hiermee
zorgen we voor een doorgaande ontwikkeling.

Een sterke omgeving creëren we samen met ouders, school, gemeente, jeugdzorg en andere
maatschappelijke paftners. Samen zetten we de ontwikkeling van het kind centraal en zorgen we
ervoor dat alle randvoorwaarden op orde zijn zodat het kind zich optimaal kan ontwikkelen.

Wij bieden passend onderwijs vanuit een sterke organisatie. De consulenten passend onderwijs
vormen de kern van onze structuur. Zij werken op een oplossingsgerichte manier op de scholen en
via voorzieningen als het Centrale Coórdinatiepunt en het Expertiseplatform.

In ons samenwerkingsverband werken we samen in netwerken met onze kernpartners. Elke

netwerkgroep krijgt een bestuurlijke opdracht en stelt zelf de doelen en werkwijze op. In de
netwerkgroepen onderwijs-jeugd werken we intensief samen met de gemeente Haarlemmermeer
in de structuur van het LEA (lokale educatieve agenda), Ook vanuit deze stuur- en kadergroepen
werken we aan een passend aanbod voor elke leerling.

Met onze netwerkstructuur streven we naar een stabiele, kansrijke context van waaruit we voor
ieder kind de best passende onderwijsplek kunnen bieden.

Het jaarplan is gebaseerd op de vijf hierboven genoemde pijlers. Per item is aangegeven op welke
wijze de inhoudelijke doelen en activiteiten zijn veftaald in de begroting en in welk
begrotingsdomein deze zijn ondergebracht, Deze begroting dient dan ook in samenhang gelezen te
worden met het jaarplan,

2.3 Financiële uitgangspunten en ontwikkelingen

Financieel beleid

De kern van het gevoerde financiële beleid ligt in de uitvoering van de wet op passend onderwijs.
De middelen voor basis- en extra ondersteuning worden via een verdeelsleutel op de scholen
ingezet. De meeqarenbegroting is op een andere wijze opgebouwd dan in voorgaande jaren. In de
verdeling van de lasten zijn de 5 pijlers vanuit het ondersteuningsplan zichtbaar, waardoor de
begroting beter aansluit bij het jaarplan en het ondersteuningsplan.

Uitgaven en inzet worden vanuit een visie aan elkaar gekoppeld. We sturen via het
schoolexpeftisemodel. De schoolbesturen hebben de verantwoordelijkheid om de middelen voor
de basis- en extra ondersteuning zo effectief mogelijk in te zetten en een inhoudelijke
verantwoording ('trust me/ prove me) af te geven over het effect en resultaten van de inzet van
deze middelen,

Financiële uitga ngssituatie
Op basis van de prognose zoals opgenomen in de financiële rappoftage na augustus, koersen we
voor 2024 op een financieel resultaat van ca. € 406.000 positief. Daarin was nog geen rekening
gehouden met het besluit om de basis- en maatwerkondersteuning voor2024 te indexeren met
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5,39o/o, conform de aanpassing van de bekostigingstarieven (financieel effect daarvan in 2024 is
ca. € 130.000).

Bij verder ongewijzigd beleid zou de totale vermogenspositie per eind 2024 uitkomen op ca.
€ 1,080 miljoen. Daarmee zou het per 31 december 2024 aanwezige bovennormatieve vermogen
ca. € 660.000 bedragen. Omdat een bovenmatig vermogen niet gewenst en niet nodig is, en
gelden zoveel als mogelijk ten goede van het onderwijs moeten komen, wordt hiervan in het 4e

kwartaal van2024 al een bedrag van € 475.000 toegekend aan de schoolbesturen voor inzet op
pijlers 2, 3 en 4. Daarmee resteeft per eind 2024 vermoedelijk een vermogen van ca. € 605.000,
waarvan ca. € 185.000 als bovenmatig kan worden aangemerK. Dat bedrag is dan nog
beschikbaar voor inzet in 2025 en 2026, daarna zal het samenwerkingsverband een
vermogenspositie hebben die rond de signaleringswaarde ligt. De consequentie daarvan is dat
begrotingsmarges smaller worden en dat in meerjarenperspectief baten en lasten met elkaar in

evenwicht zullen moeten zijn. Uitgangspunt is daarmee dat we na2026jaarlijks een sluitende
begroting presenteren.

We gaan er bij het opstellen van de begroting en de meerjarenbegroting vanuit dat er geen

nieuwe (generieke of specifieke) kofting zal worden toegepast bij samenwerkingsverbanden die
per 31 december 2024 een bovennormatief vermogen hebben.

Overiqe relevante ontwikkelingen

S u bsi d i e h o o g be ga a fd h e i d so n d e rwijs
Het samenwerkingsverband heeft een subsidietoekenning hoogbegaafdheidsonderwijs
voor de periode 2023-2025. Op basis van het onderliggende plan en de begroting is duidelijk wat
vanuit de subsidie wordt ingezet en welk deel we co-financieren. De besteding van de gelden voor
dit HB project worden nog ingezet tot en met 31 december 2025.In de begroting is er van
uitgegaan dat de subsidie op dat moment wordt beëindigd en dat geen nieuwe tranche wordt
toegekend. Het voornemen is om wel structureel een bedrag uit eigen middelen in te zetten (HB
projectleiding door'eigen consulent'en bekostiging inzet leerkracht voor bovenschoolse
voorziening bij stichting Floreer).

Claim toegepaste kofting 2023
In 2023 heeft de Minister een generieke korting op de bekostiging toegepast bij
samenwerkingsverbanden die per eind 2022 een bovennormatief vermogen hadden. Voor ons
samenwerkingsverband betreft dat een bedrag van € 182.000. De gezamenlijke
samenwerkingsverbanden hebben tegen deze kofting bezwaar gemaaK. Dat bezwaar is afgewezen
maar afgesproken is een juridisch vervolgtraject te starten waarin ons samenwerkingsverband
participeert, We zullen dit goed volgen. Met de mogelijke uitkomst hiervan (in het gunstigste geval
terugbetaling van de toegepaste koding) is in de voorliggende meerjarenbegroting geen rekening
gehouden,
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'i:. Leerlingaantallen en prognoses

De bekostiging vanuit het Rijk vindt plaats per kalenderjaar en is gebaseerd op de teldatum 1

februari. De ontwikkeling van de leerlingaantallen toont het volgende beeld:

begrctiig begrcthg

Totaal aantal leerihgen basbonderuis in

Aantal h SO met TLV cat. 1 van dt SiWV

Aantal h SO met TLV cat. 2 van dt SWV
h

Totaal aantal kerhgen PO, SO, SBO

fuehamepercentage SBO
tuehamepetrentage SO

13.526

3,52%
1,49%

1,674

13.370

3,670Á

1,57%

1.773

13.360 13.370 13.370 13.370

1,57%

1.773

3,67%
1,57%

Som van ale achterstandsscores van schobn bhnen SWV 1.773 L773 r.173

Voor een verdere gedetailleerde uitwerking van het aantal leerlingen per school en bestuur zie
bijlage 1.

Opmerkingen:

' De leerlingaantallen per l februari 20242i1n gebaseerd op de door DUO gepubliceerde
dashboards.

' Hetaantal leerlingen in hetregulier PO per l februari 2024is 180 leerlingen lager (I,4o/o)
dan per 1 februari 2023.

' HettotaalaantalSBO-leerlingen binnen ons SWV per 1februari2024is 35 (B,B%) hoger
dan per 1 februari 2023. Het aantal SBO-leerlingen met een TLV van ons
samenwerkingsverband is met 15 (3,2o/o) toegenomen in vergelijking met l februari 2023.

. Het aantal SO-leerlingen is per 1 februari 2024 L (0,50/o) lager dan per 1 februari 2023.

Conclusie daaruit is dat de deelnamepercentages SO en SBO stijgen.

Ten aanzien van de prognoses:
. Voor het regulier PO is in prognose per 1februari2025,2026,2027 en 2028 uitgegaan

van gelijkblijvende leerli ngaantallen.
. Voor het SBO geldt dat de tendens van het aantal afgegeven TLV's weliswaar stijgend is,

maar vanuit de intentie om steeds meer in te zetten op inclusie is de inzet om met deze
trend te breken en te streven naar een gelijkblijvend aantal SBO - leerlingen (en op
termijn zo mogelijk minder).

. Voor het SO is de prognose dat door verwachte groei van de Van Voorthuysenschool en PI
de Ster het aantal SO-leerlingen stijgt naar 210 per 1 februari 2025 en daarna stabiliseert.
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Jj., Totaaloverzicht en samenvatting

De totale begroting van het Samenwerkingsverband voor de jaren 2025-2029 ziel er als volgt uit,
afgezet tegen begroting 2024 en prognose voor het jaar 2024:

Begroting
Na aug

Prognose Begroting Begroting Begroting B€grotlng Begrotlng

EÀIEX
Rik5bidragen
Overiqe overheUsbidEgen

LASTEN
Verphhte Overdnchten
Pihr 1: Onde6teunen khderen en oudere
Pihr 2: Ve6terken van profssbnah
Pihr 3: Doorontw{*elng aanbod, dÈnsten, expertbe
Pihr 4: VeEterken ondeMis, jeughulp, zorq, gemeente
Pihr 5: Kwalet en @utaat bhnen het netre*
Expertbe/Projecten

In de volgende paragrafen is een nadere toelichting opgenomen op de baten en de lasten voor
2025 en in meerjarenperspectief. De begroting 2024en de prognose voor2024 zijn in ditoverzicht
herschikt naar de nieuwe indeling op basis van de pijlers.

Voor het effect op de balans en de vermogenspositie wordt verwezen naar hoofdstuk B.

o

5_n005.n005 0005 0005.OOn

.5.000-90.o00-105.OOO393-744-5.O00

1 1.556.537

11,903.498

11.903.498

6,894.982
10.000

140.000
3.321.868

10.000
157.500
912.056
462.0q3

11.903.494

11.901.498

6.894,982
10.000

140.000
3.321.868

10.000
157.500
912.056
46).ffi1

11.903.494

11.903.498

6.894.982
r0.000

r40.000
3.321.868

10.000
157.500
912.056
46).Oq1

11.903.498

I 1.903.498

6.894.982
r0.000

r40.000
3.371.868

45.000
157.500
912.056
46).Ogi

12J09'459

12.109.459

6.754.603
10.000

140.000
3,677.828

45.000
182.500
942.435
46).M7

12,014,990

12.014.990

163.000
830.000
415 n7a

6.505.115
10.000

200.000
3.478.612

11,551.538

11.551.538

r15.000
870.000

6.s16.002
10.000

140,000
3,458,958
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Toelichting op de baten

Rijksbiidragen
De Rijksbijdragen bestaan uit de bekostiging voor lichte en zware ondersteuning en de middelen
voor de risicoleerlingen en de subsidies voor Hoogbegaafden en Wel in Ontwikkeling. De
Rijksbijdragen zijn voor 2025 begroot op € 12,109

Begrotlng
Na aug

Prognose gegrodng B€grotlng Begroting Begrotlng

Lthte ondetsteunhg
Zrere ondeEteuning
Rbtoleerhgen/sch@tnàatschappeIk wrk
SubsdÈ Hoogbegaafden reguler

Ter toelichting:
. De Rijksbijdragen voor lichte en zware ondersteuning zijn gebaseerd op de

leerlingaantallen per 1 februari 2024 en berekend op basis van de meest recent bekend
gemaakte bekostigingstarieven voor 2024 en op advies van de PO Raad verhoogd met
2,95o/o (nog te verwachten verhoging). De bekostigingstarieven zijn in
meeryarenperspectief constant gehouden en niet geïndexeerd,

. De middelen voor risicoleerlingen zijn gebaseerd op de cumulatieve achterstandsscore per
1 februari 2024 (1.773); voor de gehanteerde bekostigingstarieven geldt hetzelfde als
hierboven vermeld bij de Rijksbijdragen voor lichte en zware ondersteuning.

. De subsidie voor de HB-activiteiten valt vrij op geleide van de gemaaKe kosten.
Tegenover deze subsidiebaten staan dus lasten voor hetzelfde bedrag; deze post heeft
geen resultaateffect, zie voor een verdere toelichting Pijler 3,

. Ook de subsidie voor "Wel in Ontwikkeling" valt vrij op geleide van de kosten, Tegenover
deze subsidiebaten staan dus lasten voor hetzelfde bedrag; deze post heeft geen
resultaateffect. De inzet van deze subsidie loopt uiterlijk tot 31 juli 2025, De baten (en de
daarmee corresponderende lasten) zijn voor 2025 begroot op € 20.000 (de totale subsidie
bedraagt € 33.220 en is deels al in 2023 en 2024 besteed).

De Rijksbijdragen zijn ondanks de daling van de leerlingaantallen hoger dan in 2023 vanwege de
stijging van de bekostiging. In meerjarenperspectief is zichtbaar dat de Rijksbijdragen na 2025
dalen, omdat de tijdelijke subsidie voor Hoogbegaafdheid en Wel in Ontwikkeling wegvallen. De
Rijksbekostiging voor lichte en zware ondersteuning en risicoleerlingen blijft gelijk, omdat de
prognoses van de leerlingaantallen en de cumulatieve achterstandsscores stabiel zijn gehouden.

Overiqe overheidsbijd ragen

Er zijn voor 2025 en verdere jaren geen overige overheidsbijdragen begroot,

Overige baten
Er zijn voor 2025 en verdere jaren geen overige baten begroot.

Totaal baten
De totale baten zijn voor 2025 begroot op ca.€ 12,t09 miljoen, dit betreft alleen Rijksbijdragen

Nà àug
PrognceB€groting BeErodng

BATEN
Rtl€bidragen
Overbe overheiisbidragen

tÉten

11.903.4S811.903.49411.903.494I í.55t -5?A

4.898.330
6.975.980

29.188

4.898,330
6,975.980

29.188

4.898.330
6.97s.980

29.188

4,898,330
6,975.980

29.188

4.898.330
6.975.980

29.188
185.961

20.000

4.825.570
6.857.276

27.L43
285.000

4.759,487
6.571.362

26.622
174,067
)n nno

11.903.49811.903.49811.903,49811,903.49812.109-45912.014.99011.551.538
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i:,, Toelichting op de lasten

Verplichte overdrachten
De verplichte overdrachten betreffen de rechtstreekse overdrachten die door DUO op de
bekostiging in mindering worden gebracht voor het SO en het SBO (op basis van het aantal
geplaatste leerlingen op de teldatum 1 februari 2024 met een geldige toelaatbaarheidsverklaring)
en de reserveringen uit hoofde van de vangnetregeling. De overdrachten zijn voor het jaar 2025
begroot op ca. € 6,755 miljoen, en lopen in2026 op door de verwachte toename van de
leerlingaantallen in het SO (zie van de leerlingaantallen)

Begroting
Na aug

PrognGe B€groting Begroting Begroting Begroting Besrotins

Wettelk verpkhte OverdGchten 50
Vangnet SO

WetteSk verpkhte Overdrachten SBO

oÁ van s649á 560oó sz9o/o 58,5% 5&s%

Voor het SBO is een bedrag van € 15.000 gereserveerd ten behoeve van de
vangnetregeling, gebaseerd op de gepubliceerde vangnettool voor 2025. Voor het SO is de
reservering voor 2025 nihil. In meerjarenperspectief zijn deze bedragen in deze
meerjarenbegroting vooralsnog gecontinueerd, maar hier kan een risico zitten. Dit zal van
jaar tot jaar moeten worden herzien, aftankelijk van mogelijke verplichtingen die uit de
vangnetregeling voortvloeien (die kunnen immers van jaar tot jaar verschillen).

Piiler 1

In onderstaand overzicht zijn de begrote bedragen opgenomen voor de activiteiten die
vallen onder Pijler 1. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het jaarplan.

Begroting
Na aug

Prognose B€grotlng Begroting Begrotinq Begroting Begrotins

Pijler 1: Ondersteunen kinderen en
Ouder- en jongerensteunpunt

Presbegeleilhg d@r consulenten

% o1'Á qtoÁ q 1o/o

Pijler 2

In onderstaand overzicht zijn de begrote bedragen opgenomen voor de activiteiten die
vallen onder Pijler 2.

Begroting
Na aug

Prognce Beqroting Begrotinq Begroting Begroting

Borgen en veEtevben rerLdirze HGW
Zoígadvhsteam (ZAT)

Centraal cqirdhatiepunt (CCP)

Extern expeÊbepbtform besturen
bdern expertbepbtform externe ondersteunhg
Professbnaberhq reÍl0eb

van 1,20Á 1,20Á 1,2%

q1oÁ

2029

3.345.589

3.534.393

3.345.589

3.534.393

3.345.589

3,s34.393

3.345.589

3.534,393

3.205.210

3.534.393
lqmo

3,176.880

3.32A.8s

3,133.360

75.000
3.282.U2

10-ooo

10.000
p. m.
o.m.

10.000
p. m.
D. m,

10.000
p,m.
D,m.

10,000
p.m,

10.000
p,m.

10.00010.000

t40-oon140-OOO140.OOO140.OOO

p.m.
p.m.
p.m.

7s.000
15.000

50.000

p. m.
p.m.
p.m.

75.000
15.000
50.000

p.m.
p.m.
p.m.

75.000
15,000

50.000

p,m,
p,m.
p. m.

75.000
15,000
50,000

p.m.
p.m.
p.m,

75.000
15.000
50.000

75.000
15.000

110.000

90,000

50.000
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Voor wat betreft het expertiseplatform geldt dat € 75.000 is begroot voor toekenningen aan
Auris, Lewel, Spaarnesant en Aloysius en € 15.000 voor externe inhuur van expertise:

Begroting
Na aug

Pfqn6e Besrotíns BeEroting BegrotinE Begroting Begrotins

Interne Expe(be Lewel
Interne Spertbe Aurb

Interne Expertbe Abysirs

Inteme Spertbe Spaamsant (De PareD

Inteme

Totaal

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het jaarplan

Piiler 3

In onderstaand overzicht zijn de begrote bedragen opgenomen voor de activiteiten die
vallen onder Pijler 3. Deze worden onderstaand per post financieel-technisch toegelicht,
voor een verdere onderbouwing en inhoudelijke toelichting wordt verwezen naar het
jaarplan.

Begrotlng
Na auo

Prognose Begrotlng Begroting Begrotlng BeOroting

Pijler 3!
T@kennhg basbondeEteunhg
TÉkennirg extra ondeEteunhg
IntegEalDekkend Netre*
SBO+ groepen

SBO+ qroeren IKC ZUU Kennemerbnd
Schmbanrezghed en venuimaanDak
S.h@banwigheí vanut WIO
Hoogbegaafdheil ut subsiJÈ HB

Hoogbegàafdheil eben hzet
NEus*ome6
OndeMtszorgamngementen

Toeken n Í n g ba siso ndersteu n i n g
De overdrachten voor de basisondersteuning zijn voor 2025 begroot op € 115 per leerling op basis
van het leerlingaantal per 1 februari 2024. Hel bedrag per leerling is gelijk aan het bedrag voor
2024 en is in meerjarenperspectief stabiel gehouden. De specificatie per bestuur is als

Na augl

Progrce

20272lJ262025

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroung B€groting
20292024

Floreer

WiWizer
ASKO

IVeer Prinai
l'4ont, Ver. HaaÈmmemeer

Toeke n n i n g extra o nde rste un i n g
De overdrachten voor de extra ondersteuning zijn voor 2025 begroot op € 77,50 per leerling op
basis van het leerlingaantal per 1 februari 2024. Het bedrag per leerling is gelijk aan het bedrag
voor 2024 en is in meerjarenperspectief stabiel gehouden. De specificatie per bestuur is als volgt:
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Integraal dekkend netwerk
Er is € 100.000 per jaar begroot voor de ontwikkeling en inzet van een aanbod voor GO-leerlingen
met gestapelde problematiek (gedrag en cognitie) in het gespecialiseerd onderwijs.

SBO+-groepen
In de begroting is rekening gehouden met de extra overdracht aan het SBO voor de ASS en

JRL groepen. Dit betreft de kosten voor de aanvulling op de afgegeven SBO TLV naar een

bekostiging op het niveau van een TLV SO laag (SBO+ -bekostiging). Deze is voor 2025
begroot op ca. € 473.000. In ren is deze post stabiel g

Begroting
lla aug

Proqrce Begroting Begroting Begroting
2í24

Begroting

ehouden

Begroting
2í127 2029

sBo+
De Fakkel

De Klnboom

Totaal

SBo+groepen IKC Zuid Kennemerland
In de begroting is rekening gehouden met de doorbelasting van zgn. SBO+ tarieven door

aanpalende SWV-en (in het bijzonder IKC Zuid-Kennemerland) en ons aandeel in de

garantiebekostiging van de Plusklas voor de Leidse Buitenschool door SWV Duin & Bollen)

voor een totaalbedrag van € 75.000.

Schoolaanwezigheid en verzuimaanpak
Activiteiten m.b.t. schoolaanwezigheid en verzuimaanpak worden in 2025 gedekt vanuit de
subsidie Wel in Ontwikkeling, hier staan voor hetzelfde bedrag baten tegenover. Per 31juli
2025 is de subsidie beëindigd en kunnen geen bedragen meer ten laste van de subsidie
worden gebracht, maar er worden vanaf dat moment ook geen directe uitgaven meer
verwacht (wel inzet consulenten).

Hoogbegaafdheid
De inzet voor HB is begroot conform de aangevraagde subsidie (waarbij het bedrag dat naar
verwachting meer in 2023 en 2024 is besteed in mindering is gebracht op het begrote
bedrag voor 2025). Hier staan voor hetzelfde bedrag baten tegenover. Daarenboven is inzet
vanuit eigen middelen nodig om de voor de subsidie verplichte coflnanciering vorm te geven,

Deze eigen inzet betreft € 210.000 in 2025 (toekenning van een HB-stimuleringsbudget voor
scholen en dekking van de kosten van een gespecialiseerde leerkracht voor de HB-
maatwerkgroep). Het voornemen is om in de jaren daarna structureel de inzet van
gespecialiseerde leerkracht uit eigen middelen te continueren (jaarlijkse kosten geschat op
€ 110.000), tenzij deze onder een eventuele nieuwe toekomstige subsidietoekenning kunnen
worden gebracht.

Begroting Prognrc Begroung Begroting 8êgrotinE Besrotins Begroting
Sub6ldlê HB
HB eenmalg volidsv@Pbnhg
HB reguhr 2023-2025 t.l.v, subsiib

2023-2025 hzet ut mídehn

Waauan ten bste van subilÈ I 74.067 185.961

Nieuwkomers
Voor de activiteiten m.b.t. nieuwkomersonderwijs willen we onderzoeken op welke wijze we extra
ondersteuning kunnen bieden in de overgang van ITK naar vervolgonderwijs. Vooral ook in de
overstap naar het GO toe is de ondersteuningsbehoefte groter dan alleen taalondersteuning. We
hebben in de alle begrotingsjaren ruimte opgenomen om een pilot te draaien met een
'transitiecoach'die deze doelgroep én de ontvangende school kan ondersteunen.
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O n de rw Íj szo rg a rra n g e m e n te n
Er is een bedrag van € 25.000 begroot voor de leerlingen voor onderwijszorgarrangementen,
waaronder in elk geval de leerlingen die schoolgaan op de Klimffriversum (een educatieve
voorziening om onderwijsondersteuning te bieden bij ccz NHN aan (dag) klinisch
opgenomen leerlingen).

Interventies DB
De directeur-bestuurder heeft een begroot bedrag van € 75.000 beschikbaar voor inzet op
fricties en bijzondere zaken om in specifleke situaties plaatsingen en/of maatwerktrajecten te
kunnen financieren. Het bedrag is verhoogd ten opzichte van eerdere jaren omdat we in de
praktijk een toename zien van het aantal aanvragen en bijzondere situaties.

Pijler 4
In onderstaand overzicht zijn de begrote bedragen opgenomen voor de activiteiten die
vallen onder Pijler 4. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het jaarplan.

Begroting
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Prqnose Begrotins Begroting Begroting Begroting

zorg, gereeÍte
Inzet prcjecthiler hcfu sE
Interprofssbneel samenrelk€n
Eeledsnottie

Pijler 5

In onderstaand overzicht zijn de begrote bedragen opgenomen voor de activiteiten die
vallen onder Pijler 5. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het jaarplan.
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Na aug

Prognosê Begroting Begrotlng Begroting Begrotihg Begrotlng

en
TLV commbsÈ inhuur
TLV Softmre ïommy
TLV commbsb jurijbch advbs
lnzthtejk krUgen bestedinq mbdehn
Communiath & PR

OPR

KMftetsbehii
Naschohg team consulenten

Expertise/Proiecten
Onder de kosten voor Expertise/Projecten vallen de kosten van uitvoering van het
samenwerkingsverband (inzet van consulenten en centraal coórdinatiepunt). De kosten voor
Expertise/Projecten zijn voor het jaar 2025 begroot op ca. € 942.000 en zijn in de jaren
daarna lager.
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ExpeÉise/Projecten
lnzet consuhnten en centBal c@rdhàtEp!nt

De loonkosten voor het Ondersteuningsteam (consulenten) en het centraal coórdinatiepunt
CCP zijn begroot op ca. € 887.000. Deze kosten zijn gebaseerd op de inzetvan 7,49fte
gedurende het jaar 2025 inclusief 0,3 fte vervangingsruimte. De loonkosten zijn berekend op
basis van het PO-Raad werkgeverslastenmodel en gebaseerd op de nieuwe CAO. Voor de
jaren na 2025 is uitgegaan van een stabiele omvang van de formatie, de loonkosten zijn niet
geïndexeerd. Daarnaast is in de begroting rekening gehouden met inhuur voor
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zwangerschapsvervanging van een medewerkster (alleen in 2025) en externe inhuur voor
projecten en specifieke activiteiten.

Overhead/Orqanisatie
Onder de kosten voor Overhead/Organisatie vallen alle kosten van activiteiten en functies die
noodzakelijk zijn voor een goede organisatie van het samenwerkingsverband, zodat het
samenwerkingsverband de taken om aan haar wettelijke verplichtingen te voldoen, kan
uitvoeren. De hieronder vallende activiteiten zijn faciliterend voor het primaire proces en
omvatten o.a. de kosten van de interne organisatie, administratie en beheer, juridische

ondersteuning en huisvestingskosten.

De kosten voor Overhead/Organisatie zijn voor 2025 begroot op ca. € 462.000 en zijn in de
jaren daarna stabiel.

Na aug
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Prognose

2024

Begroting Begroting Begroting Bêgroting Begroting Begrotihg

L@nkosten
Exteme hhuur
OverEe pe6oneebbsten
Afschrqvhgen
Hubv6thgsbsten
ICT en tehfonie
Utbestedhq adminbt@tie
Accounta ntsk6ten

3,90Á 3,7% t8"Á 3,9% 3.94/.

Ter toelichting:
. De loonkosten betreffen de inzet van de directeur - bestuurder (1,0 fte) en de office

manager (0,9 fte) De loonkosten zijn berekend op basis van het PO-Raad
werkgeverslastenmodel en de nieuwe CAO (voor de bestuurder de CAO Bestuurders
en een verwachte verhoging van 3%). Voor de jaren na 2025 is uitgegaan van een
stabiele omvang van de formatie, de loonkosten zijn niet geïndexeerd.

. De post externe inhuur betreft de inhuur van de controller, de functionaris
gegevensbescherming, HR-ondersteuning, de onafhankelijk voorzitter en eventuele
andere externe expertise.

3,90Á

Eegroting Begroting
2026
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Controler

HR

Onafhanketrjk v@uiLter
FundbnarÈ gegevensbschemirg
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Alle andere posten zijn going concern begroot op het verwachte niveau van de
realisatie 2024, waarbij op een aantal posten (huisvesting, ICT, accountant) de
begrote bedragen zijn verhoogd in lijn met de verwachte prijsverhogingen. Voor de
post uitbesteding administratie geldt dat deze is verlaagd ten opzichte van de
prognose 2024 omdat een aantal eenmalige kosten die we in2024 hebben gemaakt
i.v.m. de overgang naar Groenendijk, in 2025 niet meer aan de orde is.

Totaal lasten
De totale lasten zijn voor 2025 begroot op ca. € 12,2I4 miljoen en lopen in de jaren daarna naar
beneden, vooral door wegvallen van de bestedingen inzake Hoogbegaafdheid en Wel in
Ontwikkeling.
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7. Financiële baten en lasten

Uitgaande van een gemiddelde liquiditeitsomvang van maximaal ca. € 400.000 gedurende het jaar,
dat deels (alleen voor wat betreft het deel op de spaarrekening) rentedragend kan zijn, zijn de
rentebaten voor 2025 en in meerjarenperspectief begroot op € 5.000. Er zijn geen financiële lasten
begroot.
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ri Balans en vermogenspositie

Onderstaand is een overzicht opgenomen van het geprognosticeerd verloop van de balans op basis
van de meerjarenbegroting 2025-2029. Daarbij zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:
. De stand per 3l december 2023is ontleend aan de jaarrekening 2023,
. De omvang van het eigen vermogen per 31 december 2024 is gebaseerd op:

o de prognose van het financieel resultaat voor 2024 zoals opgenomen in de financiële
rapportage over de periode januari-augustus 2024;

o de aanname dat in de laatste maanden van2024 een deelvan bovenmatig vermogen
nog wordt besteed aan betaling van indexering van de ondersteuningsmiddelen en de
eenmalige toekenning m.b.t. de gewenste afbouw van het vermogen (in totaal
gezamenlijk ca. € 605.000),

. Voor de jaren 2025 tot en met 2029:

o De omvang van de materiële vaste activa is aangepast op basis van de begrote
investeringen en in mindering te brengen afschrijvingen;

o De omvang van de voorzieningen is verlaagd omdat hierin per eind 2023 een aantal
eenmalige bedragen was opgenomen en in de jaren daarna stabiel gehouden ervan
uitgaande dat dotaties en onttrekkingen elkaar in evenwicht houden;

o Het begroot exploitatieresultaat per jaar is toegevoegd of onttrokken aan de
bestemmingsreserve;

o De balans is sluitend gemaaK door aan de debetzijde de liquide middelen aan te
passen. Er is daarbij vanuit gegaan dat alle overige vorderingen stabiel zijn op ca.

€ 65.000 en de koftlopende schulden op ca. € 170,000. Dat zal in de praKijk niet zo
zijn (door bijvoorbeeld vooruitbetalingen en laat of juist vroeg ontvangen facturen
kunnen uiteindelijk nog flinke verschuivingen zichtbaar zijn tussen liquide middelen,
kortlopende schulden en vorderingen). Deze wijze van prognosticeren geeft evenwel
een redelijke benadering van de toekomstige situatie op basis van de
meerjarenbegroting,

Op basis van die aannames ziet de balans er in meerjarenperspectief er als volgt uit:
Werkelijk Prognosê Prognosê PrognGe Prognose PÍognose Prognose

31-12-2023 3t-L2-2024 31-12-2025 3L-12-2026 3L-L2-2027 31-12-2028 3t-L2-2029

ACTIVA

Materieh VA

Fhancbh vaste activa

Vorderhgen

Liruhe miidelen

39.000

7.500

65.000

488.504

32.000

7.500

65.000

4q5.504

25.000

7.500

6s.000
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7.500

65.000
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38.000

65.000

46.000

7.500

65.000
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7.500

574.504

TOTML ACTIVA 1.583.332 865.003 ó85.004 600.004 600.004 600.004 600.005

PASSIVA

Eben vermogen

Vootrbningen

Kortbmnde schuhen

804.637

40.L29

738.566

605.003

10.000

250.000

505.004

10.000

170.000

420.004

10.000

170.000

420.004

10.000

170.000

420.005

10.000

170.000

10.000

420.004

170.000

TOTÀAL PÁSSIVA 1,583.332 865.003 685.004 600.004 600.004 600.004 600.OOs

Indicatoren
De Inspectie van het Onderwijs hanteert signaleringsgrenzen voor het beoordelen van de
financiële positie van onderwijsinstellingen. Signaleringswaarden zijn géén normen of
streefgetallen, maar grenswaarden die attenderen op het feit dat er mogelijk een risicovolle of
ongewenste situatie is of dreigt. Deze signaleringswaarden gebruikt de inspectie bij het financieel
toezicht op de onderwijsbesturen (schoolbesturen en samenwerkingsverbanden). De inspectie
hanteert drie indicatoren: solvabiliteit en liquiditeit en de ratio normatief publiek eigen vermogen.
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Voor de liquiditeit wordt een onderscheid gemaakt in kleine, middelgrote en grote instellingen, Het
samenwerkingsverband PO Haarlemmermeer kwalificeert daarbij als grote instelling (de totale
baten zijn hoger dan € 12 miljoen). Ook is er een absolute ondergrens ingesteld voor wat betreft
liquide middelen. Deze bedraagt in het funderend onderwijs € 100.000. De voor het
samenwerkingsverband berekende indicatoren zijn als volgt, afgezet tegen de grenswaarden:

Werkelijk PÍognose Prognose PÍognose PrognGe prognGe prognose

GrenswaaÍde 31-12-2023 3L-12-2O24 31-12-2025 31-12-2026 3t-L2-2O27 3l-12'2028 3L-L2-2O29
SoVabftet 2

Egen vemogen en v@u Èningen/Totaal passiva

Lirubtet
Vbttende activa/Kortbpende schunen

LiouiJtet

Absolute omvang huide mudelen 100.000 1.4s9.253 747.503 s74.504 481,504 488.504

0,530,30 0,71 0,75 0,72 0,72 0,72 0,72

3,25 3,76 3,2L 3,26 3,30 3,34

495.504 502,505

1,00 2,06

De solvabiliteit 2 (eigen vermogen inclusief voorzieningen ten opzichte van totaal vermogen) geeft
de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en geeft inzicht in de flnancieringsopbouw
en in hoeverre het samenwerkingsverband op langere termijn in staat is om aan de verplichtingen
te voldoen.

De liquiditeit (liquide middelen plus vorderingen gedeeld door kortlopende schulden) geeft aan in
hoeverre het samenwerkingsverband op korte termijn aan de verplichtingen kan voldoen,

Uit dit overzicht blijkt dat de financiële positie van de het samenwerkingsverband goed is. Zowel
de liquiditeit, de solvabiliteit als de absolute omvang van de liquide middelen liggen in alle
begrotingsjaren boven de grenswaarde die de Inspectie hanteeft.

Naast de indicatoren voor het toezicht op de financiële continuiteit heeft de Inspectie van het
Onderwijs ook een signaleringswaarde ontwikkeld voor toezicht op publiek eigen vermogen. Deze
geeft een indicatie hoeveel eigen vermogen een onderwijsinstelling (school of
samenwerkingsverband passend onderwijs) redelijkerwijs maximaal nodig heeft voor een gezonde
bedrijfsvoering. De gedachte achter deze signaleringswaarde is dat publiek onderwijsgeld optimaal
aan onderwijs wordt besteed en niet onnodig in reserves vastzit. Het eigen vermogen komt boven
de signaleringswaarde uit als het feitelijk eigen vermogen (af te lezen van de balans) hoger is dan
het normatief eigen vermogen (vermogen dat redelijkerwijs nodig is om bezittingen te financieren
en risico's op te vangen).

De signaleringswaarde bedraagt voor samenwerkingsverbanden 3,57o van de brutobaten (met
"bruto" wordt bedoeld: de totale baten voor aftrek van de ondersteuningsmiddelen voor het
speciaal onderwijs, d.w.z, de TLV's op basis van de leerlíngtelling), Het totaal eigen vermogen van
het samenwerkingsverband, afgezet tegen de signaleringwaarde, is als volgt:

WeÍkelijk Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
3t-r2-2023 3'--12-2024 3r-L2-2025 3t-L2-2ÍJ26 3L-t2-2027 31-12-2028 :,L-L2-2029

A[emene reserue 300.000 300.000

Bestemmhgsreserve ondersteunhgsmildelen 504.637 305.003

300,000

120.004

300.000

120.004

300.000

120.005

300.000 300.000

120.004205.004

Totaal eigen vermgen 804.637 605.003 505.004 420,OO4 420.004 420,004 420.OOs

Genomeerd egen vemogen Inspectb 400.378 420.525 423,831 4L6.622 416.622 4t6.622 4L6.622

Bovennormtief vermgên 404.259 LA4,479 81.173 3.381 3.382 3.382 3.382

Uit dit overzicht blijK dat, op basis van de voorliggende meerjarenbegroting, het vermogen vanaf
eind 2026 rond de signaleringswaarde ligt.
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Liquiditeitsproqnose
Voor het begroot verloop van de liquiditeiten per einde van ieder begrotingsjaar wordt verwezen
naar de balans. Alle liquiditeiten staan op een lopende rekening en een spaarrekening bij
Rabobank en zijn per direct beschikbaar en opneembaar. In meerjarenperspectief bewegen de
liquiditeiten jaarlijks in lijn met de begrote resultaten. In de bijlage is een uitgewerKe
liquiditeitsprognose opgenomen voor het kalenderjaar 2025.

Daaruit blijkt dat de liquiditeiten, op basis van de voorliggende begroting, in 2025licht dalen, maar
per eind 2024 nog ca. € 575.000 bedragen. Voor het jaar 2025 worden geen problemen in de
beschikbare liquiditeiten voorzien.

I Begroting in EFJ-format

De jaarrekening dient te worden opgesteld in een voorgeschreven format (EFJ). Dat format heeft
een andere indeling van baten en lasten dan de voorliggende begroting, Om bij het opstellen van

de jaarrekening de vergelijking met de begroting mogelijk te maken is onderstaand de begroting
opgenomen in het voorgeschreven format. Daaftoe zijn alle posten geherrubriceerd. Zowel de som

van de baten als de som van de lasten is gelijk aan de voorliggende begroting maar de verdeling
over de verschillende baten- en lastencategorieën verschilt.

Begrotihg
Na aug

Prognose Begroting Begrotihg Begroting Begroting Begrotihg

RjkbÍdragen
Overbe overheísbidEgen

2024

LASTEN
OverdEchten
Loonkosten

Overbe p€6oneebkosten

Afschdvhgen
Hubvstirqsbsten

lasbn

bsten

De totale personele bezetting in fte bedraagt:

Beqroting
Na aug

PrognGe Begroting Bqrotihq Begroting Begroting

DIR
OP

5.0 005.0005.O005.0 005.00072.5005.O00

-5.000-1O5.OOO -5.0 00-5.OOO-90.o00393.144-5.OOO

358.970
11.904.49a

r0.r9r.849
1.122.679

169.500
7.000

58.500
358.970

11.908.49a

10.191.849
1.122.679

169.500
7.000

58.500
358.970

1 1.90a.49a

10.191.849
1.122.679

169.500
7.000

58.500
358.970

11.993.49a

10.241.849
L122.679

204.500
7,000

58.500
569.931

a2-214-459

10.201.470
1.122.679

254.879
7.000

58.500
670.57A

77.627.AO5

9.688.727
1.033.500

167,500
7,000

54.500
506.645

11-555.S37

9.740,893
1.053.500

195.000
6.000

54.500

11.903.49811.903,49811.903,49811.903.49812.109.45912.014.990rr.551.538

9,3qs-3q9-399.399-399.159.47
nqn
tAs
l,u01,U0

7,49
nqn

1,00
7Ae
nqn

1,00
7,49
oqonqo

7,49
1,001,00

7,12
103

1,00
7,44
10?
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Bijlage 1: leerlingaantallen
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Etc

Aloyslc Stg, oÍdeN, Jeugdrrg

slnoqàalkalen&4aAr
teldàtm

SBO Het Konpas
03cG

05zN

19RS00
03cG00
oszNm
02w00
rKm
t9xM00
02$m
18RW@

14VQ00
14W00
02n00
04rco0
18QX00
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18YA00

02EHq)
19UM00
23K00

ptug@ p69w pmg@ ptogMe
2026 2027 2A8 208

01-02-2025 0142-2026 01-02-2027 01A-202A

103 103 103

Aantál afu*wn TLV5 s8o
Aankl afu€èwnnvs Sm
Áadól abqewn TLV9 SBO

AaÍtal a&eg*n TLVS SBO

Aantal afuegeÈn n\rs S8O
Aanhl afuegeEn TL\rs SBO

Aantal afuegeÈn TL\rs SBO

Aantal afgegewn ilrs SBO

A.nbl aÍgêgeÈn ilrs SBO

Aanbl abqeÉn nvs s
A.ntal aqegeren TLVS S8O

Aantal afgêgêwn TLVS S8o
Aantal aÍgegewn nvs m
Aantal abÊgêEn TLVS SBO

Anntal abegeEn TLVS SBO

S8O Dr JP HeÍê
De Fakkel
Het Kompas
De l(lmboom

SBO De DrlesprdE
Don k6cbl
IKC SdElk'nljk
saviÉtpol
Sm De Trap€ze
De DolfJn

S8O Toblasschol
src Hlldebnd
De DUk

DyÈml@
De Ha$dbÊam
De Ze€rcnd
HêtTalEram
De Wêrf

Aantal

Aantal
Aantal
Aanbl

TLVS glo
TLVS SBO

TLVS SBO

TLV'S SBO

131
103
100
u
10
t4
9
6

8
t7
I
0
1

0

1

0
2
1

1

131
103
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10

14
9
6
8

T7
1

0
I
0
I
0

2

1

1

103

131
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100
8{
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14
9

6
I
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1
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0
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1
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s9.
30968 - Stg. Píof. Dí. Leo Kond.gÍep
4lom - Aloysi6 Stg. Odeil. Jer4dzrg
40631 - Stg. Dê Ondeeijsspecialisten
4(Bl7 - StichtirB Helionare Ondemiig
4837 - Stichting Heliomare Onderuiis
4106 - Aloysl6 99. Odem. Jel4dzrg
72464 - Chr. SFc. OíÈeruijs Apddwn
40631 - Stg, De OrÈeflUsspecialisten
85775 - Stg. Epilepsie lNtell. Ned.

85775 - Stg. Epilepsle lGtell. Ned.

85775 - Stg. Epilepsie Imtell. Ned.

41448 - de Plscblen
41448 - de PLscblen
85255 - StichtiíE ffijs
41805 - StichtiÍq ResmG
77690 - StichtiÍE Kolom

4(876 - Stichtiru Ozeo
41851 - StichtiÍrg Spaamsnt
41853 - Stichtiru Spaarresant
41853 - Stichting Spàarresant
41853 - Stichtiírg Spaament
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41448'de Plscholen
41448 - de Plscholen

Lo Kam6cM I
Prof, dr. Guningschool
De Browedj
Heliomare OÍd€trts
HeliomaÍe O*frijs
De Leidse SuiteBchool
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Het k@Ípàd
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De 8ro
Mytylschl De ftrmi€k
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0
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3

1
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0

5

I
0
1

46

11

3

0
I
1

0
0

I
5

1

0
1

I
1

65

I
0
0

0
2

0

I
0

32
3

1

0
0

5
7

0

I
46

11

3

0
1

I
0
0

I

1

o
1

1

1

65

I
0

0
0
z
0

1

0
32
3

1

0
0

5

I
0
I

46

1l
3

0
I
1

0
0

1

5

1

0
1

7

1

65

I
0

0
0
2

0

I
0

32

3

I
0
0

I
0
1

46
4

5
11

3

0
1

1

0
0

1

5

1

0
I
I
1

65

Aantal

Áantal

afgegeÊn TLV'5
afqegeven TLVs

SO categode bag
SO catesde Midden

9_V9_|AAG
so v$_f4lDDEN

184

11
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11
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11
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Bijlage 2: Liquiditeitsprognose 2025
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